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NIEZALEZNA GRUPA KAPITALOWA

Najwiekszy niezalezny Stabilny .
E importer paliw wiekszosciowy Doswmdczorya kadra
w Polsce |_ akcjonariusz zarzadzajgca
1~ \ Zdywersyfikowany Strategia wejscia na Sprawne reagowanie
—O—- biznes nowe rynki zgodna na zmiany rynkowe

Z trendami
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WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W BRANZY

Zatozenie UNIMOT -
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NIEZALEZNA GRUPA KAPITALOWA

Struktura akcjonariatu UNIMOT S.A.

m UNIMOT Express Sp. z o0.0.
B Zemadon Limited
OFE Nationale-Nederlanden
Zbigniew Juroszek z rodzing
Pozostali

W tym:
. TFl Skarbiec S.A.
. TFI BNP Paribas S.A.
. TFIPZU S.A.
. Pozostali cztonkowie Zarzadu
. Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Sikorski z rodzinag
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.

Wspétzatozyciel spotki i wtasciciel Unimot Express
i Zemadon Limited (wspdlnie z rodzing Sikorskich).

AV/A 6 UNIMOT
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ZARZAD

AV/A

| dr Adam Sikorski

PREZES ZARZADU

Absolwent Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Akademii
Polonijnej w Czegstochowie. Ukonczyt Executive MBA oraz program EDBA
w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. W 2023 r. uzyskat tytut doktora
nauk spotecznych na Politechnice Czestochowskiej. Od 1992 r.
wspottworzy Grupe UNIMOT - jedng z najwigkszych prywatnych firm
energetycznych w Polsce. W 2012 r. zostat Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej i gtéwnym udziatowcem PZL Sedziszéw S.A. — wiodgcego,
krajowego producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie w okresie 2015-18
zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki. Od 2018 r. kieruje UNIMOT
SA.

| Filip Kuropatwa

WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunek Finanse i Bankowo$¢ oraz
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, kierunek Bankowo$¢. Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych Filip Kuropatwa posiada 20-letnie do$wiadczenie
na rynkach finansowych pracujagc w przesziosci w BWP Unibank i BRE
Bank w obszarach rynku pienieznego i walutowego oraz rynkow
towarowych. Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2015 roku, gdzie zajmowat
stanowisko Dyrektora ds. Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.

SUNIMOT

.

&
A
3

(.

2

e
I 4

=
|
|

A

Robert Brzozowski
WICEPREZES ZARZADU DS. HANDLOWYCH

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 r. ukonczyt Bl Norwegian
Business School, uzyskujgc tytut Executive MBA w dziedzinie energii.
W latach 2000-2003 petnit funkcje Dyrektora ds. Handlu i Marketingu
w ORLEN Morena Sp. z 0.0., a nastepnie przez dwa lata byt Dyrektorem
Handlowym LOTOS Marine. Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2008 r., gdzie
odpowiadat m.in. za rozw¢j migdzynarodowego obrotu paliwami i projekt
hurtowej sprzedazy oleju napedowego. W 2014 r. objat stanowisko Cztonka
Zarzadu i Dyrektora Handlowego, a w latach 2015-2017 peit funkcje
Prezesa Zarzadu. Od stycznia 2018 r. Wiceprezes ds. Handlowych.

Michat Hojowski

WICEPREZES ZARZADU DS. TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie, kierunek Finanse
i Bankowos¢. Ukonczyt Executive MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie oraz Stockholm University. Dos$wiadczenie zdobywat
w sektorze finansowym, m.in. w Raiffeisen Bank Polska S.A. (dealer
walutowy, dyrektor sprzedazy rynkéw finansowych), Raiffeisen Solutions
(prezes zarzadu, pdzniej cztonek rady nadzorczej), Banku Pekao S.A. oraz
BNP Paribas Bank Polska S.A. (dyrektor zarzadzajgcy pionu rynkéw
finansowych). Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2023 r. jako dyrektor
marketingu i rozwoju. Od stycznia 2024 r. petni funkcje Wiceprezesa ds.
Transformacji Energetycznej.

Aneta Szczesna-Kowalska
WICEPREZES ZARZADU DS. HR

Absolwentka Wyzszej Szkoty Humanistycznej (Marketing i Reklama).
Ukonczyta studia podyplomowe z prawa pracy (UW), kompetencji
negocjacyjnych (SGH) oraz MBA w Akademii Leona Kozminskiego.
Certyfikowany coach, asesor, czionek PSZK. Ma ponad 25 Iat
doswiadczenia w obszarze HR, zdobytego w spétkach z branz
energetycznej, logistycznej, produkcyjnej, telekomunikacyjnej i finansowe;j.
Z Grupg UNIMOT zwigzana od 2021 r. jako Dyrektor ds. HR i Administracji.
Od stycznia 2024 r. petni funkcjg Wiceprezesa ds. HR, odpowiadajac za
strategie kadrowg i relacje z partnerem spofecznym.
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Rada petni funkcje opiniodawczo-doradcza, wspierajgc Zarzgd w podejmowaniu
decyzji strategicznych oraz w ksztaftowaniu polityki rozwoju w obliczu
transformaciji energetycznej i nowych uwarunkowan geopolitycznych. Kazdy z jej
cztonkow wnosi do Grupy UNIMOT unikalne doswiadczenie zawodowe,
eksperckg wiedze oraz rozbudowang sie¢ kontaktéw miedzynarodowych, ktére
stanowig istotny atut w kontek$cie wzmacniania pozycji konkurencyjnej Grupy na
rynku.
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Andreas Golombek
PRZEWODNICZACY RADY

prof. Jim Mazurkiewicz
CZEONEK

prof. Karol Rose
CZEONEK

dr Mark Brzezinski
CZEONEK

prof. Bogustaw Pacek
CZEONEK

Isaac Querub
CZLONEK

6 8



ESG - kierunki dziatan i cele

Zobowigzania ESG znajduja sie w catej Strategii Grupy
UNIMOT kompleksowo i spdjnie regulujgc nasze podejscie
do zrownowazonego rozwoju, okreslajgc kierunki dziatan

i cele dotyczace ochrony srodowiska i klimatu, troski

o spoteczenstwo oraz dbato$¢ o najwyzsze standardy
fadu korporacyjnego.

6UNIMOT n

SWIADOMA @ CCA

KLIMATYCZNIE

nagrodzona w 5 edycji Badania
Swiadomosci Klimatycznej CCA 2023
(Corporate Crisis Awareness study)

AV/A 6 UNIMOT




SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY

KIERUNKI KIERUNKI

e Pracownicy jako kluczowa wartos¢ firmy e tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy

® Partnerstwo spoteczno- biznesowe ® Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

e Dostawcy i klienci biznesowi e Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym taricuchu wartosci

CELE

o Wigczenie, roznorodnosé, etyka — organizacja wolna od
dyskryminacji, prowadzgca dziatania na rzecz
pracownikéw, klientéw i spotecznosci lokalnych

o Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy
kobietami, a mezczyznami

e Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu
0 wspodlne wartosci oraz work-life balance

® Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajgce
rozwoj

o Wsparcie klientéw w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju
poprzez wprowadzanie produktéw nisko
i zeroemisyjnych w aspekcie GHG

® Zapewnienie transparentnych mechanizmdéw wspotpracy

® z partnerami i dostawcami, zgodnie
z Procedurg Weryfikacji Kontrahentow

e Digitalizacja i usprawnianie proceséw wspotpracy
z dostawcami i klientami biznesowymi.

CELE

e Cele zarzadcze powigzane z ESG

e Wiarygodne i transparentne relacje
z akcjonariuszami

® Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie
odpornosci na zagrozenia ptynace
z cyberprzestrzeni

® Zapewnienie funkcjonowania systemow, w tym:
zarzgdzania zgodno$cia, zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, informowania o naduzyciach.

SRODOWISKO
KIERUNKI

® Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zréwnowazona

CELE

e Neutralnos¢ klimatyczna i adaptacja do zmian klimatu
o Wsparcie walki z niskg emisjg

infrastruktura e Ochrona $rodowiska naturalnego, wsparcie bioréznorodnosci
e Ochrona srodowiska naturalnego i wzmocnienie gospodarki e \Wzmocnienie gospodarki o obiegu zamknigtym

0 obiegu zamknietym

AVIA  SUNIMOT 6 10



UNIMOT wsrod 50 najwiekszych firm w Polsce

Jedna z czotowych firm pod wzgledem przychodéw ze
sprzedazy - wedtug Listy 500 ,,Rzeczpospolitej”.

Awans rok do roku to potwierdzenie skutecznosci strategii Grupy

m gy
i
UNIMOT oraz dynamicznego rozwoju dziatalnosci operacyijnej.

9 41. miejsce w XXVII edyciji — 2025 . "..’/ "'Ij

& 46. miejsce w XXVI edycji — 2024 r.

SYRZECZPOSPOLITA

AV/A 6 UNIMOT
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NAGRODY | WYROZNIENIA

Najlepsze
relacje
N, Przedsigbiorstw' g W, inwestorskie® /4 W,

Gieldowa
spotka roku*

4 2025
-\ {46. miejsce w 2024 Nz

<& <&
”:'n ’lll//,rl"l,l/ ZSE Xl S~

/ po—
".ll/ “ "lll "I/"/// < BYKI
XXVIIEDYCJA .’ Gieldowa NIEDZWIEDZIE
RANKINGU 1 Spotka Roku ’ TOTEPORTEELS g

I_ | S T A ii_;'__"/ 2022
NWRZECZPOSPOLITA III III

Gieldowa Gie’ld()wa
Spatka Roku Spdétka Roku
2020 2021
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PROGRAM LOJALNOSCIOWY DLA AKCJONARIUSZY

Trzy poziomy cztonkostwa:
o RED+ co najmniej 100 akcji przez co najmniej 6 miesiecy
o SILVER+ co najmniej 500 akcji przez co najmnigj 12
miesiecy
o VIP+ co najmniej 2000 akcji przez co najmniej 24 miesigcy

Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza
benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa:

o zwrot za tankowanie na stacjach AVIA

o znizka na instalacje paneli fotowoltaicznych AVIA Solar
o znizki na abonamenty partnerskich mediow gietdowych
o znizki na konferencje i szkolenia

o ochrona ubezpieczeniowa

Unimot Klub+ jest otwarty dla kazdego akcjonariusza,
niezaleznie od domu maklerskiego, z ktérego korzysta.

UNIMOT jest jedna z 10 spdtek notowanych na GPW w Warszawie, ktéra posiada program lojalnosciowy dla akcjonariuszy.

AVIA  SUNIMOT 6 13



SYSTEMATYCZNA WYPLATA DYWIDENDY

Polltyka dyWIdendowa Historycznie wyptacana dywidenda na akcje z zysku za
UNIMOT S.A. wskazany rok
[zt/akcja]

13,69
W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym
zysku netto Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu

Zgromadzeniu Spotki corocznie wyptate dywidendy

w wysokosci minimum 30%

Zz wypracowanego w danym roku obrotowym
skonsolidowanego zysku netto.

Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo
zalezata miedzy innymi od aktualnej i przewidywanej
sytuacji operacyjno-finansowej Spotki.

Zgodnie z warunkami umowy kredytow zawartej
w zwigzku z umowa przedwstepna nabycia 100
proc. akcji Lotos Terminale, w przypadku realizacji
tej transakcji, UNIMOT nie bedzie w 2021 roku
wyptacat dywidendy.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AVIA  6UNIMOT 6 14
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STRUKTURA BIZNESU GRUPY UNIMOT

Dotychczasowe
biznesy

PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA OZE OLEJE PALIWA STALE
ELEKTRYCZNA

_____________________________________

| =
Biznesy przejete | | & 7 kwietnia 2023 r. Grupa UNIMOT
w 2023 roku o o nabyfa 100 proc. akcji spotki Lotos
7\ Terminale, obejmujgca biznes
niezaleznego operatora
i TERMINALE BITUMENY RCEKOENERGIA | LOGISTYKA PALIWA logistycznego oraz produkcji
! PALIWOWE i KOLEJOWA LOTNICZE i sprzedazy asfaltéw.

L e ! (s Grupa UNIMOT stata sie trzecim
i graczem na rynku magazynowania
: paliw oraz drugim graczem na
rynku sprzedazy asfaltow.

Dywersyfikacja zrédet generowania EBITDA

AVIA  SUNIMOT 6 15



STRUKTURA BIZNESU GRUPY UNIMOT

100%

Unimot System
Sp. zo.o0.

sprzedaz
i dystrybucja paliw
gazowych w
systemie sieciowym

100%

Unimot Energia
i Gaz Sp. z 0.0.

obrot energig
elektryczng i paliwami

/
4

4
100%

Unimot Energy
LLC

gazowymi

AY
\,
N

%
100%

Zywiec OZE-1
Sp. zo.o0.

dystrybucja energii
elektrycznej

spotka celowa
nieprowadzgca
dziatalnosci operacyjnej

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" M e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ST m s s T
: ! : | : ! : ,
1 1 1 v I 1 1 H
v v v v v v I
1007 !
100% 100% 100% 80% 100% . % 100% i
. . . i Unimot Centrum . H
Unimot Paliwa Unimot Unimot Unimot Commodities Unimot B1 Ustug Wspélnych Unimot SA (LTD) !
Sp.zo.0. Ukraine LLC Asia LLC Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0. I
1
sprzedaz hurtowa dystrybucja paliw dystrybucja obrét surowcami spotka celowa spotka celowa dystrybucja paliw H
paliw i produktéw ciektych produktow energetycznymi nieprowadzaca nieprowadzaca cieklych !
pochodnych ! ropopochodnych dziatalno$ci operacyjnej dziatalno$ci operacyjnej I
I i
L e ———— 1
' i i i i
1 1 1 ]
\4 v : v
[}
100% 75% 80% i 90%
MOTLLC .
Unimot Aviation Operator Klastra H Olavion
Sp.zo.0. Energii Sp. z 0.0. | Sp. zo0.0.
budowa |
i uzytkowanie obrét paliwem planowanie, wytwarzanie H logistyka kolejowa
obiektow lotniczym koordynacja dystrybucji :
przemystowych energii, dziatania doradcze 1
i i
1 ]
1 ]
1 1
v 1
v
100 % 100%
' Unimot Aviation Unimot Terminale
b’ Services Sp. z 0.0. Sp.zo.0.

AV/A

SUNIMOT

dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca
transport lotniczy

100%

RCEkoenergia
Sp. zo.0.

wytwarzanie, przesyt,
dystrybucja oraz obrot
mediami
energetycznymi

magazynowanie
i dystrybucja paliw,
wynajem
i zarzadzanie
nieruchomosciami

100%

Unimot Bitumen
Sp. z o.o0.

produkcja asfaltow

616
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Sprawnosc¢ organizacyjna, efektywnosc¢
kosztowa, otwartos¢ na zmiany

| wychodzenie poza horyzont, pozwolg nam na
wyprzedzanie konkurenciji poprzez oferowanie
najlepszych produktow i najwyzszej jakosci
obstugi na rynku, tym samym zrownowazony
rozwoj zdywersyfikowanego biznesu.




NASZE AMBICJE

Mamy swiadomos$¢ rosngcego zapotrzebowania na energie. Wykorzystujgc potencjat Grupy UNIMOT
chcemy pracowac¢ nad zaspokojeniem popytu dzis oraz odgrywaé znaczaca role w budowie systemu
energetycznego przysziosci.

Jestesmy w petni Swiadomi zachodzgcych zmian. Bierzemy aktywny udziat w transformacji
energetycznej.

Podazamy za innowacjami. Inwestujemy i rozszerzamy naszg oferte, poniewaz chcemy zapewni¢ naszym
klientom dostep do nowoczesnych niskoemisyjnych produktéw energetycznych.

Chcemy ksztattowac rynek i wywiera¢ pozytywny wptyw na srodowisko, lokalne spotecznosci
oraz naszych pracownikow.

Naszg ambicjg jest odpowiedzialny i zrownowazony rozwdj i zwiekszanie udziatu w rynku,

a w konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej interesariuszy.

AVIA  SUNIMOT 6 19




CELE STRATEGICZNE NA 2028 R.

@ Wzrost EBITDA }>}> 690 min zt w2028 .
2 . Skumulowany zysk netto }> 1 mld zt do 2028 r.
Udziat segmentéw przejsciowych i transformacyjnych }> o
4 . Inwestycje w biznesy transformacyjne }> 700 min zt do 2028 r.
5 . Coroczna wyptata dywidendy }> ~ min. 30% zysku netto

@ Wskaznik EBITDA/dtug netto** }>}> - 40%

AVIA  SUNIMOT 6 20




MIEDZYNARODOWA OBECNOSC UNIMOT

*Odd at w Szanghaju

Sled2|by w Polsce) ( o
Oddziat w Ukrainie

C Terminal LPG w Wilhelmshav

Odd at w Genewie >
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AV/A

UNIMOT CZESCIA TRANSAKCJI POLACZENIA ORLEN | LOTOS

7 kwietnia 2023 r. spdtka z Grupy UNIMOT zawarta ostateczng umowe nabycia 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale,
obejmujgca biznes niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltow, a takze umowe kredytowa

w zakresie finansowania transakcji. Przedmiotem transakcji jest przede wszystkim przejecie 9 terminali paliw o tacznej pojemnosci
350 tys. m3 oraz zaktadow produkcji asfaltéw w Jasle i Czechowigach-Dziedzicach. Grupa UNIMOT stata sie trzecim graczem
na rynku magazynowania paliw oraz drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow.

‘ (F t Gdarisk
e T & LOTOS
| [ ’ Gutkowo
o v v ¥ : c’ Szczecin ‘
Terminale
: paliwowe : Asfalt/ - ‘
ILO (Independent Bitumen ‘ Rypin
Logistic Operator) t’ .
6 U N IMOT ' ‘ c Piotrkéw Trybunalski
b Bolestawiec
9 terminali o tgcznej 2 zaktady produkcyjne +
pojemnosci 350 tys. m3 + diugoterminowe
dtugoterminowe kontrakty kontrakty
) ) N
(o Yo & & o

Czechowice-Dziedzice

t Asfalt/Bitumen

Asphalt/Bitumen

SUNIMOT
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ZWIEKSZENIE SKALI DZIALALNOSCI

AV/A

Przychody ze sprzedazy

[w min zi]

13 369

8 207

4460 770

3371

2018 2019 2020 2021 2022

SUNIMOT

12913

2023

14 085

2024

2018

EBITDA Skorygowana*
[w min zi]

513,7

308

2440

63’7 87,2 70,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024

623
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TERMINALE PALIWOWE

Niezalezny operator logistyczny

d Grupa UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego (Independent Logistic Operator — ,ILO”), co
oznacza, ze oferuje ustugi magazynowania paliw
wszystkim zainteresowanym podmiotom. t, Poznar

t Szczecin

& Grupa dysponuje 9 terminalami paliwowymi o taczne;
pojemnosci 350 tys. m3.
c Bolestawiec
& Terminale zlokalizowane sg w: Gdansku, Szczecinie,
Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach
Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu.

c’ ‘ Jasto
& Wszystkie terminale paliwowe dysponuja wiasnymi Y Futemina ———

bocznicami kolejowymi potgczonymi z siecig kolejowa

PKP.

Terminale pliwowe

b Po zakonczeniu prowadzonych prac rozwojowych Trzecia pozycja na rynku magazynowania paliw
zdolnosci magazynowe wzrosng do 410 tys. m3. w Polsce

AVIA  SUNIMOT 6 o5



LOGISTYKA KOLEJOWA

Wiasna flota lokomotyw i cystern kolejowych

$ Grupa UNIMOT $wiadczy na podstawie jednolitego
certyfikatu ustugi transportu kolejowego w Polsce, a
takze ustugi spedycyjne w kraju i za granica.

b Posiada wykwalifikowang kadre menadzerska,
maszynistéw oraz dyspozytorow, a takze wieloletnie relacje
i umowy pozwalajace na swiadczenie ustug przewozowych
i spedycyjnych dla swoich zleceniodawcow.

$ Dysponuje ponad 20 lokomotywami i zatrudnia blisko
70 maszynistow. Ponadto, Grupa UNIMOT wykorzystuje
cysterny kolejowe o fgcznej pojemnosci ok. 18 tys. m?®.

9 W ciggu catego 2024 roku spétka Olavion, ktéra w ramach
Grupy UNIMOT zajmuje sie logistyka kolejowa, przewiozta
towary o tgcznej masie 1,8 miliona ton, a w roku 2025
bedzie to ponad 2 miliony ton, a jej roczny potencjat
szacowany jest na ok. 2,5 miliona ton.

Ponad 20 lokomotyw, blisko 70 maszynistéw,
18 tys. m® pojemnosci cystern kolejowych

AV/A 6 UNIMOT ’
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ASFALTY

Producent asfaltow
& Grupa UNIMOT posiada dwa zaktady produkcji asfaltow
- w Jasle i w Czechowicach Dziedzicach.

& Produkty asfaltowe oferowane sa na rynku polskim
| europejskim.

6 UNIMOT

BITUME(

6 Grupa UNIMOT jest jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych producentéw tej branzy w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

U ™ : | S5 w ofer.C|e posiada szeroka game a§faltow: .drogowych, |
D 4 » modyfikowanych, przemystowych i specjalistycznych, a takze

produkty nowatorskie.

Druga pozycja na rynku sprzedazy asfaltéw w Polsce
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PALIWA PLYNNE

Grupa UNIMOT - lider wsrod niezaleznych
importerow w Polsce

$ Do 2022 r. segment sprzedazy paliw generowat okoto
80% przychodow w Grupie UNIMOT.

& Grupa specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego (ON), ktory w wiekszosci importuje do
polski drogg morska. Dystrybucja diesla odbywa sie na
terenie catego kraju z baz paliwowych PERN i baz
wilasnych.

_i ' ® Grupa nabywa rowniez olej napedowy u krajowych
PALIWA W OFERCIE UNIMOT producentéw.

m /7 & W ofercie Grupy znajduja sie takze benzyny i biopaliwa.
Diesel : ‘ i Grupa UNIMOT jest jednym z podmiotéw wypetniajacych luke
importowa w zakresie oleju napedowego w Polsce, ktéra
wynosi ok. 30% konsumpcji tego produktu.
AV/A 6 UNIMOT
AV/A 6 28

*** Szacunki wiasne na bazie danych rynkowych od POPIHN



PALIWA PLYNNE: SPRAWDZONY PARTNER BIZNESOWY

Szeroka sie¢ dystrybucji w Polsce

e Debogérze

e Gdanisk
c Szczecin - Baltchem c Gutkowo '
e’ Szczecin ~ Splitica
e Schwedt (GER) c Rypin
c Nowa wie$ t Narewka
t Réjpaiec ' ' Emilianéw
Ptock ‘
e Poznan ‘ *
' Mataszewicze
' Nowa Sél ~
b ' t Koluszki
‘ Ostrow

é Piotrkéw Trybunalski “ Lublin
“’ Skarzysko - Kamienna

t Bilawiec
b Kawice

c Wrsctaw ' c, Boron;‘

w, Zawadzkie Stawkéw
w’ Radzmzz’ Sosnowiec c e
c’ Trzebinia c Wola Redzifiska

M‘ Wiasne bazy paliwowe
b‘ Czechowice-Dziedzice ‘A
‘ Jasto

b‘ Terminale paliwowe

AV/A 6 UNIMOT

*** Szacunki wtasne na bazie danych rynkowych od POPiHN

Rozwinieta, sprawna logistyka i wypracowane

relacje z odbiorcami

Paliwo od UNIMOT to ,,uzupetnienie” oferty
panstwowych koncerndw paliwowych w portfolio
odbiorcéw dbajgcych o niezaleznos¢ dostaw.

Zdywersyfikowana baza odbiorcéw — 10 najwigkszych
odpowiada jedynie za ok. 20% przychodow.

Klienci — ponad 1000 aktywnych klientow: firmy
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje
paliw, rolnictwo.
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PALIWA PLYNNE: ROSNACY RYNEK

Na polskim rynku Grupa UNIMOT sprzedaje rocznie 2,2 min m® paliwa.

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa ptynne w Polsce* Konsumpcja oleju napedowego w Polsce*[w min m3]
[w min me|

42,0

37,0

32,0

h v

22.0

== Wariant bazowy
Wariant opytymistyczny
== Wariant pesymistyczny

.G — o M ﬂ‘.m‘\o M~ oo o O
S oo BbEBE5858E589838888888888 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[ o A ot I o Y o A o I o Y o I o Y ot I o I o ot o I o T o I o I o I o A o |
zrodto: POPIHN
(za rok 2024)
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GAZ LPG

Import i sprzedaz do odbiorcéw hurtowych i detalicznych

d Grupa UNIMOT zajmuje sie importem gazu LPG, propanu
oraz butanu.

& Produkty te trafiajg do Polski transportem kolejowym oraz
drogowym i dostarczane sg do odbiorcow hurtowych, takich
jak stacje paliw oraz lokalni dystrybutorzy tego paliwa.

d Grupa UNIMOT w segmencie gazu LPG dziata takze na rynku | 6 UN IMOT
detalicznym, w ktérym gaz ten dostarczany jest do = : __ 3 . » GAZ LPG
przydomowych i przemystowych instalacji grzewczych. |

b Logistyka LPG: aczna pojemno$é magazynowa LPG w
terminalach w Zawadzkiem, Piotrkowie Trybunalskim oraz w
wynajetym terminalu w Wilhelmshaven wynosi ok. 9 tys. ton.
Zapewniona jest profesjonalna logistyka, obejmujaca m.in. park
cystern kolejowych do transportu LPG. Rocznie Grupa UNIMOT wprowadza do sprzedazy

blisko 300 tys. ton.

AV/A 6 UNIMOT '
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GRUPA UNIMOT W AVIA INTERNATIONAL

Marke AVIA na polski rynek wprowadzita Grupa UNIMOT,
ktora rozwija sie¢ stacji paliw pod tym szyldem od 2016 r.

Marka AVIA powstata w Szwajcarii w 1927 r., w wyniku
potgczenia sit kilku niezaleznych importeréw ropy
naftowej. Obecnie stowarzyszenie AVIA International
zrzesza ponad 90 firm z 15 krajéw Europy i zarzadza
siecig 3200 stacji paliw, tym samym zajmujgc siodma
pozycje pod wzgledem liczby stacji paliw w Europie.

AVIA jest popularna w takich krajach, jak: Szwajcaria,
Niemcy, Francja, Austria, Holandia czy Hiszpania.

e B B e e P e P e | 11500
A § & 1§ 1§ & & | 8900 §
7100
_____________________________________________ 6400 i
—_—TT 1]
_ bp
® O QO oy i & Lx 9

Pod marka AVIA
w Europie oferowane sg
takze inne produkty: oleje
i smary, gaz ziemny, gaz
ptynny, olej opatowy

i energia elektryczna.

14000 &
S w2 O
AVIA -
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GRUPA UNIMOT W AVIA INTERNATIONAL

M Wzrost liczby stacji AVIA
zarzadzanych przez Grupe UNIMOT
R w Polsce

2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024

2016 . przystapienie UNIMOT do AVIA International
2017 . rozpoczecie rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce
2025r. 6 stacji franczyzowych AVIA w Ukrainie

Liczba stacji AVIA w Polsce*: ponad 140

(w tym ok. 30 proc. stacji wtasnych)

AVIA  SUNIMOT 6 33

*Stan na 2025.



ATRAKCYJNA OFERTA DLA FRANCZYZOBIORCOW

° Nowoczesny, autorski koncept Eat&Go
° Produkty marki wtasnej — oleje i ptyny
° Doswiadczony zespot sprzedazowy
° Wsparcie na kazdym etapie procesu - silne kompetencje zespotow
sprzedazy hurtowej i detalicznej paliw oraz wsparcie marketingowe
. Mozliwos¢é montazu paneli fotowoltaicznych na stacjach paliw w ramach -

oferty AVIA Solar AVI A

o Aplikacja mobilna AVIA GO, z ktdrej obecnie korzysta juz ponad

|
130 000 uzytkownikéw I
Marka

Sklep i gastro

AV/A 6 UNIMOT



Wspolny kurs z UNIMOT

Program lojalnosciowy dla franczyzobiorcow AVIA

& Partnerzy zyskuja:
® status akcjonariusza spotki gietdowej,

® udziat w zyskach catej Grupy,
® silniejsze powigzanie strategiczne i operacyjne.

& Inicjatywa zaktada przyznanie wybranym franczyzobiorcom
srodkéw finansowych w wysokosci nawet do 150 tys. zt
na zakup akcji Unimot S.A. (w zaleznosci od stopnia

wspotpracy).

& Warunkiem uczestnictwa jest min. 5 lat wspoétpracy z
UNIMOT i zobowigzanie do kontynuacji na kolejne 5 lat,
mozliwos$¢ udziatu dla kazdej stacji osobno.

AV/A 6 UNIMOT
]

WSPOLNY

KURS
6 UNIMOT

Program umozliwia wybranym partnerom franczyzowym
nabycie akcji UNIMOT S.A. i uczestnictwo w catym
ekosystemie Grupy.
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GAZ ZIEMNY

& Grupa UNIMOT handluje gazem ziemnym na gietdach
towarowych i rynku hurtowym oraz dostarcza go

bezposrednio do klientéw biznesowych i detalicznych.

& Grupa sukcesywnie rozszerza swoja dziatalno$é na rynku
hurtowym gazu, zaréwno polskim, jak i zagranicznym.

& Obecnie roczny obrét gazem ziemnym wynosi
2,5 TWH (2,5 min MWh).

& Rynkiem klientéw biznesowych i detalicznych zajmuja sie
spotki zalezne, takie jak UNIMOT Energia i Gaz czy
UNIMOT System.

Wtasna infrastruktura:
e ponad 130 km rurociggu
e 3 stacje regazyfikacji
AVJA 6 UNIMOT

* zrodto: Gaz-System, Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju 2020-2029

/i 1
W 4 /,‘

Handel .
Sprzedaz

Obecnos$é¢ w catym tancuchu wartosci

Regazyfikacja

LNG

S




ENERGIA | CIEPLO

Kompetencje multienergetyczne
RCEkoenergia, spotki z Grupy UNIMOT
— wytwarzanie i dystrybucja:

b ciepta w postaci pary i gorgcej wody (wraz z
przesytem),

b energii elektrycznej (wraz z obrotem energig),
& gazu ziemnego (dystrybucja),

9 wody przemystowej, gtebinowej, pitnej
(dystrybucja) i zmiekczonej (produkcja i dystrybucja).

y /1 /

! g r i/
& M

{7

Spoétka Swiadczy réwniez ustugi w zakresie
odbioru oraz oczyszczania $Sciekéw przemystowych RCEkoenergia, dziatajgca przede wszystkim na terenie
i komunalnych. bytej Rafinerii Czechowice — obecnie UNIMOT Terminale,

prowadzi dziatalno$¢ koncesjonowana i niekoncesjonowana.

AVIA  SUNIMOT 6 37



PALIWA STALE

b Zespét z ponad dziesiecioletnim doswiadczeniem w
miedzynarodowym obrocie weglem — w 2022 r. obstuzyt i
roztadowat 23 statki (~680Kkt).

b Klienci z obszaréw: energetyki zawodowej, przemystu oraz
przedsigbiorstwa energetyki cieplnej.

b Praktyczne doswiadczenie w przetwarzaniu wegla
(przesiewanie, kruszenie i odkamienianie) oraz wiedza, ktéra
pozwala na dogtebne zrozumienie specyfiki jakosci wegla,
wykraczajgce poza analizy fizykochemiczne.

b Doswiadczenie w kontraktowaniu wegla z catego $wiata.

b Poza handlem weglem, Spétka docelowo bedzie zajmowata
sie takze sprzedazg biomasy.

AV/A 6 UNIMOT

* zrodto: Gaz-System, Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju 2020-2029

Mozliwos¢ pozyskania szerokiego zakresu
réznorodnych parametréw wegla
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PALIWA LOTNICZE

AV/A

SUNIMOT

b Sprzedaz paliwa lotniczego do firm i oséb prywatnych
posiadajacych smigtowce lub mate statki powietrzne.

& Pojazd do tankowania statkéw powietrznych z mozliwo$cia dozowania
dodatkéw, co pozwala oferowac ustugi tankowania paliwem o
specyfikacji JP8.

& Wspditpraca z podmiotami zuzywajacymi nafte lotnicza (JET A 1)
w procesach technologicznych lub oferujgcych serwis silnikdw
lotniczych.

® UNIMOT Aviation uruchamia dziatalno$é w sektorze lotnictwa
pasazerskiego na Lotnisku Krakdw-Balice oraz Lotnisku Katowice-
Pyrzowice poprzez spotke zalezng UNIMOT Aviation Services.

& Spédtka zrealizowata pierwszq w Polsce fizyczng dostawe
zréwnowazonego paliwa lotniczego SAF (Sustainable Aviation Fuel) na
polskie lotnisko. Paliwo zostato dostarczone do Miedzynarodowego
Portu Lotniczego ,Katowice” w Pyrzowicach.

S
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HVO100

paliwo nowej generacji wspierajace dekarbonizacje transportu

d W poréwnaniu z ON-BO, HVO100 charakteryzuje sie nawet
do 90% nizszg emisyjnoscia gazow cieplarnianych, w tym
CO02, kalkulowanag z uwzglednieniem catego cyklu zycia paliwa
— od produkciji, przez transport, po spalanie.-

& Produkt jest przeznaczony dla klientéw poszukujgcych
zrownowazonych rozwigzan, bez potrzeby inwestowania w
nowe technologie czy infrastrukture. Dziata réwniez w
standardowych silnikach wysokopreznych bez koniecznosci
ich modyfikacji-

& Jest to rozwigzanie dla organizacji, w ktérych transport jest
kluczowym elementem dziatalnosci biznesowej oraz dla tych,
ktére na Sciezce dekarbonizacji zdecydowaly sie na redukcje
emisji CO2 w catym miksie energetycznym.

AV/A 6 UNIMOT

Biopaliwo
nowej generacji
juz w ofercie
UNIMOT

d HVO jest dostepne dla uzytkownikéw indywidualnych na
stacji AVIA w Myszecinie i Brzezniku.

Grupa UNIMOT jako pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty
paliwo HVYO100

640

*Wedtug danych: Department for Environment, Food and Rural Affairs UK - Conversion factors 2023: full set (for advanced users) - updated 28 June 2023; https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023.

**Przed uzyciem skontaktuj sie z producentem auta/agregatu/urzadzenia.
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OZE: DYNAMICZNY ROZWOJ W KILKU OBSZARACH

Produkcja

komponentéw OZE Rozwoj projektow farm PV

@5} Instalacje fotowoltaiczne

KA
%...

AV/A SUNIMOT 6 41
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OZE: KOMPLEKSOWA OFERTAAVIA SOLAR

» Sierpien 2020 r. — rozpoczecie dziatalnosci w obszarze
fotowoltaiki pod markg AVIA Solar (w ramach spotki UNIMOT
Energia i Gaz).

« Kompleksowa oferta rozwigzan ekologicznych -
koncentracja na rynku B2B.

* Obszary aktywnosci AVIA Solar to m.in. stacje paliw, mali
producenci, gospodarstwa rolne, lotniska, fabryki, centra
handlowe, obiekty uzytecznosci publicznej, farmy
wielkopowierzchniowe.

« Zrealizowane projekty m.in. dla Stadionu Slaskiego, Black
Red White i sieci Dino.

Wigez B
stoneczna
| energie

Wykorzystanie sieci stacji paliw AVIA jako dodatkowego kanatu
sprzedazowego oraz showroom wtasny w Zywcu.

AViA
SUNIMOT 6 49



LINIA PRODUKCYJNA POLSKICH PANELI PV

C) Uruchomienie linii: lipiec 2021 r.

C) Finansowanie: UNIMOT S.A.
(,) Miejsce i obstuga produkcji: PZL Sedziszow

C) Technologia: krzemowa monokrystaliczna

C) Panele w ofercie m.in. AVIA Solar

SUNIMOT @sgonszéw

AV/A 6 UNIMOT




DOCELOWA STRUKTURA
PZL D f AKCJONARIATU SPOLKI
etence PZL DEFENCE

B UNIMOT SA.

Nowy rozdziat w historii Grupy UNIMOT

I Partner ukrainski

B PZL Sedziszéw S.A.

& Grupa UNIMOT obejmie 40% udziatéw w PZL Defence, spétce, ktéra ma
sie specjalizowac¢ w rozwoju i produkcji bezzatogowych statkéw
powietrznych (UAV) oraz systemow antydronowych.

& Celem jest uruchomienie produkciji drondw i rozwdj systemoéw ochrony
infrastruktury krytycznej.

® Nowoczesne centrum R&D w Polsce z ekspertami z doswiadczeniem
wojskowym i przemystowym.

9 PZL Sedziszé6w wnosi 85-letnie doswiadczenie, zaplecze produkcyjne
i technologiczne dla przemystu obronnego.

& Projekt wpisuje sie w rosngce znaczenie technologii dronowych w
bezpieczenstwie, globalny trend wzrostu wydatkow na obronnos¢
oraz priorytety UE (Plan Readiness 2030).

AV/A 6 UNIMOT




ENERGIA ELEKTRYCZNA

Obrot detaliczny i hurtowy

9 Grupa UNIMOT jest aktywna na rynku energii elektryczne;j i
to w kilku obszarach.

& Za sprzedaz energii do klientéw biznesowych odpowiada
spoétka UNIMOT Energia i Gaz.

& Spotka TRADEA zajmuje sie hurtowym handlem energia,
bilansowaniem energetycznym wytwoércow, w tym przede
wszystkim producentéw OZE, a takze zarzadzaniem
zakupami energii elektrycznej dla duzych przedsigbiorstw.

W ciggu roku na rynku hurtowym Grupa UNIMOT obraca energia elektryczng o wolumenie
od 2 do 3 TWh.

AVIA  SUNIMOT 6 45



OLEJE AVIA

Bogata oferta pod marka AVIA

& Grupa UNIMOT sprzedaje wysokiej jakosci oleje silnikowe
pod marka AVIA do wszystkich typdéw pojazddw.

& Oleje AVIA to jedne z najbardziej zaawansowanych
technologicznie olejow silnikowych na Swiecie, ktdre sa
przeznaczone do silnikéw benzynowych oraz wysokopreznych.
W ofercie UNIMOT znajdujg sie takze oleje i smary
przemystowe AVIA.

9 Grupa UNIMOT sprzedaje oleje AVIA
w Polsce (na stacjach paliw AVIA) oraz na rynkach

zagranicznych Chiny, Tajwan, Ukraina, totwa, Kazachstan,
Irlandia, Grecja.

9 Grupa planuje rozszerzenie rynkéw sprzedazy o Rumunie i
Gruzje.

AV/A 6 UNIMOT
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1. O GRUPIE UNIMOT
2. STRATEGIA | BIZNES
3. LINIE BIZNESOWE

4. KIERUNKI ROZWOJU

AVIA  6UNIMOT 6 47




TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA — KIERUNKI

INWESTYCYJNE

Podstawg transformacji energetycznej Grupy bedzie efektywne wykorzystanie pozycji niezaleznego lidera na rynku paliw
ptynnych i inwestowanie wypracowanych przez ten segment srodkow w rozwigzania nisko- i zeroemisyjne.

Wsparcie dla gitdwnych obszaréw dziatalnosci

(RED IIl, FF55)

I o

TRANSFER SRODKOW

N o% / A
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RRRRE QJ
BIOPALIWA LPG GAZ ZIEMNY FOTOWOLTAIKA ZIELONY PRAD I CIEPLO BIOMETAN
S UNIMOT
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CO WYROZNIA GRUPE UNIMOT

&
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o O O
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AV/A

Doswiadczony zespot ekspertow

Silna pozycja na rynku

Najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce
Dziatalnos¢ na rosngcych rynkach
Niezaleznosé, sprawnos¢ i elastycznos$¢ dziatania
Wiasna siec¢ stacji paliw, czeS¢ europejskiej sieci
Spdtka dywidendowa

Spotka audytowana przez PwC

SUNIMOT

&@ ® LG

Energ|a
elektr\/czna

Infrastruktura
I logistyka

Oleje
i smary

10/
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Dziekujemy
za uwage

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spétka”) na potrzeby jej akcjonariuszy,

analitykéw oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach

informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty
kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie
stanowi rekomendaciji inwestycyjnej ani oferty swiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane przedstawione
w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektére
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byty niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga
by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za

jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A.

informuje, ze w celu uzyskania informaciji dotyczacych Spétki nalezy zapoznacé sie z raportami okresowymi

lub biezgcymi, ktére sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

AV/A S UNIMOT
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