


Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu JR Holding ASI S.A. oraz catego Zespotu, zapraszam do zapoznania sie

ze strategig Spotkinalata 2024-2027.

Naszym dazeniem jest, aby JR Holding byt jedng z najszybciej rosngcych firm
inwestycyjnych w regionie CEE. Zamierzamy to osiggnac konsekwentnie realizujac przyjeta

strategie inwestycyjna skupiong na szybko rosnacych firmach technologicznych.

Przyjeta strategia, ktoéra przedstawiamy, jest kluczowym punktem w dalszym rozwoju
przedsiebiorstwa. W latach 2021-2023 przebudowalismy catkowicie portfel inwestycyjny,
zainwestowaliSmy ponad 150 min PLN w ponad 25 innowacyjnych spotek,
uzyskujac zdywersyfikowanag strukture, ktéora bedzie fundamentem dalszego wzrostu.

Jestesmy Spotka notowanag na rynku gtownym GPW od 18 marca 2024,

Nadszedt czas na kolejny krok. Aktualizujemy model inwestycyjny, reorganizujemy portfel,
wprowadzamy Sciste regulacje zasad inwestycyjnych, przygotowujemy nowa strategie

komunikacjiipozyskujemy srodkina dalsze inwestycje.
Serdecznie zapraszam do zapoznania sie ze strategig JRHolding na lata 2024-2027. %

January Ciszewski, JRHOLDING

Prezes JRHolding ASIS.A. ASI S.A.
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JANUARY CISZEWSKI
CEO

Przedsiebiorca z 30-letnim doswiadczeniem

na Gietdzie
#linwestor w Polsce naNewConnect

- zportfelem o wartosci> 380 min PLN

v Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

Finanse i Bankowos$¢

JRHOLDING

ASI S.A.




ARTUR JEDYNAK
PARTNER

Przedsiebiorca & CEO z20-letnim doswiadczeniem
zawodowym

Doswiadczenie w M&A, na rynku kapitatowymii
inwestycyjnym

Absolwent Executive MBAistudiow IT w zakresie

informatykii sztucznejinteligenc;i

JRHOLDING

ASI S.A.



BARTLOMIEJ KURYLAK
CFO

Biegty rewident nr12534

ExKPMG, SUEZ, Polski Holding Obronny
Founderi CEO w Polskiej Grupie Audytorskiej
(exit 2022)

Prywatny inwestor (Saas, Marketplace, Fintech,
Gaming)

Wieloletnie doswiadczenie w doradztwie w
transakcjach M&A, pozyskiwaniu finansowania
equity&debt

JRHOLDING

ASI S.A.




MACIEJ ZIENTARA
PARTNER

Partner Zarzadzajacy miedzynarodowym Holdingiem
Inwestycyjnym ,Supernova Group”

Posiada wieloletnie doswiadczenie transakcyjne i
praktyczne w zakresie M&A, inzynierii finansowej,
zarzadza funduszamiinwestycyjnymi oraz portfelami
przedsiebiorstw

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej oraz VIl edyciji
AMP (2012) IESE Business School w Barcelonie

JRHOLDING

ASI S.A.




Cele strategiczne JRHOLDING

Wartos¢ portfela
inwestycyjnego powyzej
Tmld PLN w2027

Redukcjai utrzymywanie
zobowiazan < 3% wartosci
portfela

Powotanie Rady
Ekspertow do wsparcia
procesu selekcji
projektow inwestycyjnych

Nalata 2024 - 2027

Nowy model
inwestycyjny - struktura, Przebudowa

branze i parametry Portfela inwestycyjnego Inwestycje

inwestycji

Planowane inwestycje Pozyskanie inwestorow
JRH + Smartlink instytucjonalnychna
> 300 mInPLN rynku gtownym GPW

Separacja portfela JRH od Wysokistandard
inwestycji gtdwnych komunikaciji oraz Operacje
akcjonariuszy zarzadzanie dealflow



Olbszar Strateqii:

" Inwestycje
v Nowy modelinwestycyjny
v’ Strategiainwestycyjna
v Celewzrostuwartosciportfela
v' Reorganizacja obecnej struktury Na Iit 024 -2027

portfela
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Nowy model inwestycyjny: Struktura podmiotow

15-50 miIn

JRHoLDING  \ --————-

ScaleUp/A/B 8-20 min

Growth /Late Seed 4—]0 mln

& smartlink "\ \\ -—------
2-4 min

AIP|SEED & Partnerzy \\

ETAP ROZWOIJU SPO&LKI

JRHoOLDING



Nowy model inwestycyjny: Struktura podmiotow

PROFIL RYZYKA / SREDNI

PODMIOT INWESTYCYINY TICKET INWESTYCYINY

ETAP INWESTYCYIJNY STRUKTURA

JRHOLDING SREDNI/T0 MLN PLN ScaleUp/A/B/PrelPO Gtowny podmiot inwestycyjny notowany na GPW

ASI S.A.

Do 3 dedykowanych funduszy Smartlink w 2027, kazdy
o ) . o kapitalizacji 50-100 mIn PLN, Scista wspotpraca oraz
% smartlink SREDNI-WYSOKI/4MLNPLN Growth /Late Seed istotne/wiekszosciowe zaangazowanie kapitatowe
¢ JRH. Fundusze skierowane do inwestorow
profesjonalnych > 2 min perinwestor

Wybrane fundusze inwestycyjne w PL / CEE, mozliwe
AIP | SEED & WYSOKI/TMLN PLN Pre-seed zaangazowanie kapitatowe JRH do 20% w kapitalizacji
Partnerzy danego Partnera

JRHOLDING

ASI S.A.
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“Nowy.model inwestycyjny: Struktura podmiotéw;‘"' B H
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= o %
| JRHOLDING
Fundusz Aktywny
% % | I

Fundusze planowane ‘ Nowe Partnerstwa
b 2025-2027 Y 2024 -2027
\ ) |\ J
| |
Late-seed & Scale-up, Seed zaangazowanie kapitatowe JRH do 20%

zaangazowanie kapitatowe JRH ok. 50%

JRHOLDING

ASTUS,. AL



Nowy model inwestycyjny: Strategia

STRATEGIA

Firmainwestycyjnarozwijajgca spotki
technologiczne ze sprawdzonym
modelem biznesowym
Rozwdjw kierunku Venture Builder
Inwestycje w rundach:
ScaleUp
A/B/PrelPO
Ticketinwestycyjny

«  4-50minPLN

«  wtyminwestycje follow-on
Mozliwe koinwestycje
Gtownie inwestycje udziatowe
(equity), mozliwe inne w zaleznosci
od potrzeb spotki
Koncentracjana 6 branzach
inwestycyjnych
Poziomryzykainwestycyjnego:

Sredni

GEOGRAFIA

v" Koncentracjana CEE
v Dodatkoweinwestycje
wUSiUK

CHARAKTER INWESTYCIJI

Tickettaczny

4-50 min PLN (w tym follow-on)
Unikalny, szeroki zakres
inwestycji (od late-seed

do ekspans;ji)

Koinwestycje z krajowymi

ZARZADZANIERYZYKIEM

Due diligence

Transzowanie inwestycji
Dywersyfikacja branzowa
Dywersyfikacja etapurozwoju

Aktywne zarzadzanie portfelem

>

CHARAKTERYSTYKA PORTFELA

v' Docelowo ok 20 spotek w
portfelu JRH, do 30 spdtekw
portfelach 3 funduszy Smartlink
Do 50% inwestycjizfollow-on
Dywersyfikacja branzowa -
koncentracjanaspotkach

technologicznychzé branz

+

i zagranicznymifunduszami

ALOKACJA SRODKOW

> 50 % inwestycje udziatowe,
max. 50% dtug konwertowalny
naudziaty

do 10% specjalne sytuacje (np.:
pre-IPO, ICO, dtugza
przychody)

RYNEK

max. 100% rynek prywatny
max. 30% spotkipubliczne

JRHOLDING

ASI S.A.




Obecny portfel inwestycyjny
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Nowy model inwestycyjny: Aktualizacja branz

BRANZA DOTYCHCZASOWA ‘

BRANZA AKTUALNA

kontynuowane

ENERGIA ODNAWIALNA = TRANSFORMACJAENERGETYCZNA zakres '”Wreoszté’;eyg;gnszE zostaje
DEEPTECH
o) Inwestycje w Deeptech oraz przemyst
%7 \{Q\% DEEPTECHi PRZEMYSt KOSMICZNY kosmiczny sg potgczone do jednej
PRZEMYSt KOSMICZNY xategoriiinwestycyjne)
BIOTECH 24 BIOTECH & MED-TECH Blotechzostaje rozszerzony
= omed-tech
CYEROWY BIZNES %F @g Al & CYEROWY BIZNES PodmeS|onyzostadveA|cTr|orytet|nwestyCJ|
GAMING %F GAMING Bezzmian
: %F @ SUSTAINABILITY & CIRCULAR ECONOMY Nowa kategoria inwestycyjna, ESG
NOWE MEDIA ‘ _ Inwestycje w nowe medianie beda

JRHOLDING

ASI S.A.



Nowy modelinwestycyjny: Branze
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BIOTECH GAMING SUSTAINABILITY

MED-TECH CIRCULAR
ECONOMY

JRHoOLDING



Przebudowa portfela inwestycyjnego

Reorganizacja portfelainwestycyjnego JR Holding zostanie wykonana Q2/Q3 2024 roku zgodnie zponizszym procesem

SELEKCIJA OCENA EXIT

Sprzedaz wyselekcjonowanych spotek

Weryfikacja kazdej spotkiz obecnego

_ . bedzie mozliwa tylko, gdy wartosc
R Ewaluacja zaktadanego potencjatu . R )
portfela podkatem spojnosci znowym . . . sprzedazy bedzie wieksza lub rowna od
wzrostu w okresie objetym strategia

modelem inwestycyjnym

wartosci spotkiw portfelu wg wyceny z

ostatniego raportu okresowego

JRHOLDING

ASI S.A.



Olbszar Strateqii:

Finanse i Rynek

v' Redukcjaiutrzymanie

zobowigzan e
v’ Pozyskanie srodkow Nal 024 -2027
alat B

inwestycyjnych

v' Pozyskanie inwestorow

instytucjonalnych narynku l
gtownym GPW —

R



Redukcja zobowigzan
finansowych

v Redukcja zobowigzan Spotki w stosunku do
gtownych akcjonariuszy bedacych posrednio
i bezposrednio wierzycielami Spotkizostanie
zrealizowanaw Q2/Q3 2024 roku.

v Redukcja zobowigzan zostanie wykonana jako

Zobowigzania Zobowigzania ' _ .
konsekwencja wprowadzenia nowej polityki
31.03.2024 31.12.2024
i strategii inwestycyjnej orazreorganizacji portfela
JRHolding. Wyselekcjonowane spdtkizostang
Ok.65minpln Max. 10 mInpln |y o~

sprzedane narynku lub bezposrednio do

20% wartosciportfela 3% wartosciportfela

gtodwnego akcjonariusza.

v’ Po zakonczeniu redukcji zobowiagzan, Spotka
bedzie utrzymywac maksymalny limit zobowigzan
na poziomie nie przekraczajgcym 3% wartosci

portfela.

~ JRHoLDING

ASI S.A.




Planowane inwestycje

> 200 | T 1 '
min PLN min PLN

Suma planowanych srodkéw inwestycyjnych Suma planowanych do inwestycji
w okresie objetym strategiag do inwestycji srodkow z funduszy Smartlink
bezposrednich przez JRHolding (planowane 2 kolejne subfundusze do 2027r.)

JRHOLDING

ASI S.A.



Gtowny parkiet GPW

Pozyskanie inwestorow .
. . Kontynuacja programu
instytucjonalnych na rynku .
skupu akcji wtasnych

gtownym GPW

_#"ASI S.A.

JRHOo¥DING
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Polityka budowy wartosci dla Inwestorow

Wzrost wartoscidla Inwestora

Wzrost wartosciportfela : L
Przeznaczanie co najmnigj

nwestycyjnego - aktyvyne Efektywne wyjscia zinwestyciji 10% wartosci
zarzgdzanie i korzystanie z

efektow synergii spotek
portfelowych

ZWwyjsc inwestycyjnych
na buy-back akcji

irotacjaportfela

e

JRHOLDING
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Olbszar Strateqii:

Operacje

v' Powotanie Rady Ekspertow

v' Separacjaportfela JRH od

inwestycji gtownych
Na Iit 024 -2027

akcjonariuszy

v Strategia komunikacji,
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Rada ekspertow

W celu uzyskania jak najwyzszej jakosci decyzji inwestycyjnych, Spotka
powota Rade Ekspertow, ktdra bedzie organem wspierajgcym Komitet

Inwestycyjny i Zarzad Spotki w  procesie oceny

monitorowania rozwoju portfela

v Kazda branza inwestycyjna bedzie
powigzania zniezaleznym

ekspertem wiodacym

v’ Ekspercibeda wybrani wsrod
przedsiebiorcow oraz naukowcow
reprezentujgcych specjalizacj

inwestycyjne JR Holding

I aktywnego

v tacznie kazda branza bedzie
wspierana przez 2-3 niezaleznych

ekspertow rynkowych

v Rada Ekspertow bedzie budowana
od Q2/2024 roku

¥
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-
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Proces decyzyjny - Aktualizacja

ANALIZA RADA KOMITET
| SELEKCJA EKSPERTOW INWESTYCYINY

IDENTYFIKACJA ZARZAD

JRHoOLDING



Wdrozenie zasad koinwestycyjnych
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Wraz z zakonczeniem

zasade petnej separacji inwestyciji:

reorganizacji portfela

inwestycyjnego, Zarzad JR Holding wprowadza

Spotki

od inwestycji

Inwestycje zostajg  rozdzielone

gtéwnych  akcjonariuszy,
za wyjatkiem obecnych, a niezakonczonych
do czasu finalizacji reorganizacji

Za gtownych akcjonariuszy uznawac sie bedzie
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 20%
kapitatu Spotki

Wprowadzony zostaje zakaz nowych transakcji
pomiedzy Spotka a gtéwnymi akcjonariuszami
lub podmiotami powigzanymi z gtownymi

akcjonariuszami
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Wysoki standard komunikacji

JR Holding zapewnia otwartg i transparentng komunikacje z rynkiem -
kapitatowym. Wdrazamy aktualizacje strategii komunikacji w 2024 r. ﬁ
w zwiazku z przejsciem na gtowny rynek GPW. Wybrane aspekty ‘
zaktualizowanej strategii komunikacji sg nastepujace:

v Nazwa Spotkiulegnie skroceniu. v' Okresowe dodatkowe prezentacje
JRHolding zmieninazwe na JRH i materiaty dotyczace spotek
zportfelainwestycyjnego ponad

wymagany zakres raportowy

v Nowa stronainternetowa od v" Okresowe spotkaniazZarzagdem

o

trzeciego kwartatu 2024 on-line
zrozszerzonag prezentacja v Webinary oraz spotkania

portfelaispotek ze spotkami portfelowymi

Zmiany w sposobie komunikacjiwejda w zycie w Q3/2024 roku. JRHOLDING

ASI S.A.




Ramowy harmonogram dziatan strategicznych

Aktualizacjamodelu po zatwierdzeniu Strategiii Polityki
Inwestycyjnego Q 2 2 O 2 4 Inwestycyjnejprzez Walne Zgromadzenie
Spotki

Reorganizacjaportfela
iredukcjazobowigzan — ;

Pozyskanie srodkow
inwestycyjnych JRH 20 24_ ZO 2 7

Pozyskanie dalszych srodkow
inwestycyjnych Smartlink 20 25_ ZO 2 7

Separacjainwestycji JRH oraz
gtéwnych akcjonariuszy Q3 2 O 24

Pozyskanie inwestorow
instytucjonalnych 2 O 24 2 O 2 5
na gtownym rynku GPW

Zmiany w sposobie
komunikacji Q3 2 O 24

JRHOLDING

ASI S.A.



JRHOLDING

ASI S.A.

Dziekujemy za uwage

| zapraszamy do kontaktu

JRHOLDINGASIS A,

m ul. Grzegodrzecka 67d/lok. 105,
31-559 Krakdow (Poland)

@ +4812 6540519

biuro@jrholdingasi.pl



mailto:biuro@jrholdingasi.pl
https://www.jrholdingasi.pl/portfel/
https://www.jrholdingasi.pl/
https://twitter.com/JrHoldingASI
https://www.linkedin.com/company/jr-holding-asi-s-a/
https://www.jrholdingasi.pl/relacje-inwestorskie/
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