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NIEZALEZNA GRUPA KAPITALOWA

Najwiekszy niezalezny Stabilny .
Lﬂ importer paliw wiekszosciowy Doswmdczorya kadra
w Polsce |_ akcjonariusz zarzadzajgca
I\  Zdywersyfikowany Strategia wejscia na Sprawne reagowanie
O biznes nowe rynki zgodna na zmiany rynkowe

Z trendami
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WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE W BRANZY

Zatozenie UNIMOT - Debiut na rynku Rozpoczecie Przystapienie do Debiut na gtéwnym Publikacja strategii Rozpoczecie Przejecie aktywow
handel olejami NewConnect dziatalnosci na rynku stowarzyszenia rynku GPW na lata dziatalnosci na rynku Lotos Terminale
samochodowymi hurtowym ON i BIO  AVIA INTERNATIONAL w Warszawie 2018-2023 OZE (obecnie Unimot
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NIEZALEZNA GRUPA KAPITALOWA
b

Struktura akcjonariatu UNIMOT S.A.

m UNIMOT Express Sp. z o.0.
m Zemadon Limited
OFE Nationale-Nederlanden
Zbigniew Juroszek z rodzing
Pozostali

W tym:
. TFl Skarbiec S.A.
. TFI BNP Paribas S.A.
. TFIPZU S.A.
. Pozostali cztonkowie Zarzadu
. Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Sikorski z rodzinag
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.

Wspétzatozyciel spotki i wtasciciel Unimot Express
i Zemadon Limited (wspdlnie z rodzing Sikorskich).

AV/A S UNIMOT
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UNIMOT — GRUPA SWIADOMA KLIMATYCZNIE

Strategia ESG

przyjeta w marcu 2022 r.

65UNIMOT

SPOLKA 7 ,
Raporty ESG - SWIADOMA k&@ CCA

KLIMATYCZNIE

Realne dziatania
| cykliczne raportowanie

(opublikowane raporty za 2021 12022 r.)

AV/A 6 UNIMOT



STRATEGIAESG
Grupa UNIMOT:

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej w sposdb odpowiedzialny spotecznie i zréwnowazony

I Il I IV vV
Systematyczne Efektywne Zwiekszenie Wsparcie Zarzadzanie
Zzmniejszanie zarzadzanie bezpieczeristwa, rozwoju Grupa na rzecz
wptywu Grupy oddziatywaniem Zaangazowania spotecznego Zréwnowazonego
na emisje gazow Grupy i kwalifikacji i mtodych rozwoju
cieplarnianych na Srodowisko pracownikdw oraz talentow
naturalne propagowanie
zdrowego stylu
Zycia

G -tAD

E - SRODOWISKO KORPORACYJNY

Dziatania realizowane £ ZROWNOWAZONEGO
12 konkretnych zadan w ramach Strategii wspieraja CELE w ROZWOIU

takze wybrane Cele [ERmtir i K

Petna Strategia dostepna tutaj #rownowazonego R“é”,ﬁ%‘, /v N

AV/A S UNIMOT

1 DZIALANIA
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https://www.unimot.pl/wp-content/uploads/2022/03/unimot-strategia-esg.pdf

ESG - kierunki dziatan | cele

Zobowigzania ESG znajdujg sie w catej Strategii Grupy
UNIMOT kompleksowo i spdjnie regulujgc nasze podejscie
do zrbwnowazonego rozwoju, okreslajgc kierunki dziatan

| cele dotyczgce ochrony srodowiska i klimatu, troski

o spoteczenstwo oraz dbatos¢ o najwyzsze standardy
fadu korporacyjnego.

AV/A S UNIMOT




SPOLECZENSTWO LAD KORPORACYJNY

KIERUNKI KIERUNKI

e Pracownicy jako kluczowa wartos¢ firmy e tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy

® Partnerstwo spoteczno- biznesowe ® Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

e Dostawcy i klienci biznesowi e Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym taricuchu wartosci

CELE

o Wigczenie, roznorodnosé, etyka — organizacja wolna od
dyskryminacji, prowadzgca dziatania na rzecz
pracownikéw, klientéw i spotecznosci lokalnych

o Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy
kobietami, a mezczyznami

e Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu
0 wspodlne wartosci oraz work-life balance

® Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajgce
rozwoj

o Wsparcie klientéw w dgzeniu do zréwnowazonego rozwoju
poprzez wprowadzanie produktéw nisko
i zeroemisyjnych w aspekcie GHG

® Zapewnienie transparentnych mechanizmdéw wspotpracy

® z partnerami i dostawcami, zgodnie
z Procedurg Weryfikacji Kontrahentow

e Digitalizacja i usprawnianie proceséw wspotpracy
z dostawcami i klientami biznesowymi.

CELE

e Cele zarzadcze powigzane z ESG

e Wiarygodne i transparentne relacje
z akcjonariuszami

e Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie
odpornosci na zagrozenia ptynace
z cyberprzestrzeni

e Zapewnienie funkcjonowania systeméw, w tym:
zarzagdzania zgodno$cia, zarzgdzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, informowania o naduzyciach.

SRODOWISKO
KIERUNKI

® Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zréwnowazona

CELE

e Neutralnos¢ klimatyczna i adaptacja do zmian klimatu
o Wsparcie walki z niskg emisja

infrastruktura e Ochrona $rodowiska naturalnego, wsparcie bioréznorodnosci
e Ochrona srodowiska naturalnego i wzmocnienie gospodarki e \Wzmocnienie gospodarki o obiegu zamknigtym

0 obiegu zamknietym

AVIA  SUNIMOT 6 10



NAGRODY | WYROZNIENIA

Gieidowa Adam Sikorski

Heros Rynku

Najlepsza / Najlepsze / spotka roku
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PROGRAM LOJALNOSCIOWY DLA AKCJONARIUSZY

Trzy poziomy cztonkostwa:
o RED+ co najmniej 100 akcji przez co najmniej 6 miesiecy
o SILVER+ co najmniej 500 akcji przez co najmniej 12
miesiecy
o VIP+ co najmniej 2000 akcji przez co najmniej 24 miesigcy

Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza
benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa:

o zwrot za tankowanie na stacjach AVIA

o znizka na instalacje paneli fotowoltaicznych AVIA Solar
o znizki na abonamenty partnerskich mediow gietdowych
o znizki na konferencje i szkolenia

o ochrona ubezpieczeniowa

Unimot Klub+ jest otwarty dla kazdego akcjonariusza,
niezaleznie od domu maklerskiego, z ktérego korzysta.

UNIMOT jest jedna z 6 spdtek notowanych na GPW w Warszawie, ktéra posiada program lojalnosciowy dla akcjonariuszy.

AVIA  6UNIMOT 6 12



SYSTEMATYCZNA WYPLATA DYWIDENDY

Polltyka dyWIdendowa Historycznie wyptacana dywidenda na akcje z zysku za
UNIMOT S.A. wskazany rok
[zt/akcja]

13,69*
W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym
zysku netto Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu

Zgromadzeniu Spotki corocznie wyptate dywidendy

w wysokosci minimum 30%

Zz wypracowanego w danym roku obrotowym
skonsolidowanego zysku netto.

Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo
zalezata miedzy innymi od aktualnej i przewidywanej
sytuacji operacyjno-finansowej Spotki.

Zgodnie z warunkami umowy kredytow zawartej
w zwigzku z umowa przedwstepna nabycia 100
proc. akcji Lotos Terminale, w przypadku realizacji
tej transakcji, UNIMOT nie bedzie w 2021 roku
wyptacat dywidendy.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AVIA  SUNIMOT 6 13



STRUKTURA BIZNESU GRUPY UNIMOT
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PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA OZE OLEJE PALIWA STALE
ELEKTRYCZNA

]
o o n & 7 kwietnia 2023 r. Grupa UNIMOT

nabyta 100 proc. akcji spotki Lotos
: Terminale, obejmujaca biznes

Biznesy przejete
w 2023 roku

niezaleznego operatora

LOGISTYKA Lg"ol\'II:IIIVC\)IQE logistycznego oraz produkciji
KOLEJOWA i sprzedazy asfaltow.

TERMINALE BITUMENY
PALIWOWE

e Grupa UNIMOT stata sie trzecim
graczem na rynku magazynowania
paliw oraz drugim graczem na
rynku sprzedazy asfaltow.

Dywersyfikacja zrédet generowania EBITDA

AVIA  SUNIMOT 6 14



STRUKTURA BIZNESU GRUPY UNIMOT
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Blue LNG Unimot Energy Zywiec OZE-1 Unimot Commodities Unimot Unimot Aviation Operator Klastra Olavion
Sp. z 0.0. LLC Sp. z 0.0. 6 u N I M OT Sp. z 0.0. Terminale S.A. Sp. z 0.0. Energii Sp. z o0.0. Sp. z 0.0.

dystrybucja paliw
gazowych w
systemie
sieciowym

AV/A

dystrybucja energii
elektrycznej

6 UNIMOT

spotka celowa
nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej

RCEkoenergia
Sp. z o0.0.

 ————

wytwarzanie, przesyt,
dystrybucja oraz obrét
mediami
energetycznymi

magazynowanie

obrét surowcami i dystrybucia paliw

obrét paliwem

wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

energetycznymi lotniczym
1 1
1 1
1 1
v v
100% 100%
o Unimot Unimot Bitumen

100% Infrastruktura S.A. Sp. zo.0.

magazynowanie produkcja

i dystrybucja paliw, asfaltow

planowanie, wytwarzanie
koordynacja dystrybucii

energii, dziatania doradcze

logistyka kolejowa
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AMBITNA STRATEGIA ROZWOJU [2018-2023]

Podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, koncentrujemy sie na najbardziej
atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.

Wzrost EBITDA skorygowanej }>>* Zatozenie ze strategii: 75 min zt w2023 r*

Wzrost efektywnosci }> ~ Roce: 15%; wynik w 2020 r.: 31,9%

Rozwoj sieci AVIA w Polsce E>}> 150 stacji zarzadzanych przez UNIMOT do 2023 .

G

Coroczna wyptata dywidendy }> min. 30% 2ysku netto

AV/A S UNIMOT 6 17

*Szacunkowa EBITDA Skorygowana za 2022 r. wyniosta 502 min zt  **ROCE = EBITDA/aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujacy



DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

Nowy terminal roztadunkowy
diesla - Gulfhaven, Dania

Import oleju napedowego
i produktow bitumicznych -
Niemcy

UNIMOT Ukraina LLC sie¢
franczyzowa stacji AVIA

UNIMOT Genewa
trading - Szwajcaria

Eksport paliw . UNIMOT S.A. dystrybucija
- Czechy olejow na terenie Ukrainy,
Eksport paliw

- Stowacja

Rumuni, Chin i Tajwanu

Dywersyfikacja importu oleju
napedowego: Arabia Saudyjska,

Indie

Import bitumenéw
- Wegry

AV/A 6 UNIMOT

Schemat pogladowy

* Grupa UNIMOT od
czerwca 2021 r. nie
prowadzi transakcji
handlowych z Biatorusia,
a od lutego

2022 r. nie prowadzi
importu oleju
napedowego i benzyn
z Rosji, stosujgc sie do
wszystkich krajowych i
miedzynarodowych
sankcji.

618
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UNIMOT CZESCIA TRANSAKCJI POLACZENIA ORLEN | LOTOS

7 kwietnia 2023 r. spdtka z Grupy UNIMOT zawarta ostateczng umowe nabycia 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale,
obejmujgca biznes niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltow, a takze umowe kredytowa

w zakresie finansowania transakcji. Przedmiotem transakcji jest przede wszystkim przejecie 9 terminali paliw o tagcznej pojemnosci
350 tys. m3 oraz zaktadow produkcji asfaltéw w Jasle i Czechowigach-Dziedzicach. Grupa UNIMOT stata sie trzecim graczem
na rynku magazynowania paliw oraz drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow.

.3
N 4 $LOTOS 4 ..
ORLEN| T s >
l ‘ Gutkow
o - ’ Szcze
Terminale : "
paliwowe Asfalt/
ILO (Independent Bitumen : e Rypin
Logistic Operator) ’
¥ ' G =
DO
c’ U N IMOT c’ U N IMOT e ot ‘ Piotrkéw Trybunalski
H H olestawiec
9 terminali o tgcznej 2 zaktady produkcyjne +
pojemnosci 350 tys. m3 + diugoterminowe
dtugoterminowe kontrakty kontrakty
Terminale pliwowe "
6 Fuel terminals "l “
Czechowice-Dziedzice "’ fasto
& soms
S UNIMOT
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ZWIEKSZENIE SKALI DZIALALNOSCI

Przychody ze sprzedazy EBITDA Skorygowana*
[w min zi] [w min zi]
13 369 513,7
8 207
4 460 4770
3371
63,7 87.2 70,6
31,5
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

AVIA  SUNIMOT 6 20



1. O GRUPIE UNIMOT
2. STRATEGIA | BIZNES

3. LINIE BIZNESOWE
4. KIERUNKI ROZWOJU

AV/A S UNIMOT




PALIWA PLYNNE

Grupa UNIMOT - lider wsrod niezaleznych
importerow w Polsce

$ Do 2022 r. segment sprzedazy paliw generowat okoto
80% przychodow w Grupie UNIMOT.

& Grupa specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego (ON), ktory w wiekszosci importuje do
polski drogg morska. Dystrybucja diesla odbywa sie na
terenie catego kraju z baz paliwowych PERN i baz
wilasnych.

PALIWA W OFERCIE UNIMOT
Diesel i i

AViA &
6UNIMOT 6 59

*** Szacunki wtasne na bazie danych rynkowych od POPiHN

& Grupa nabywa réwniez olej napedowy u krajowych
producentow.

b W ofercie Grupy znajduja sie takze benzyny i biopaliwa.

Grupa UNIMOT jest jednym z podmiotow wypetniajacych luke
importowa w zakresie oleju nhapedowego w Polsce, ktéra
wynosi ok. 30% konsumpcji tego produktu.



PALIWA PLYNNE: SPRAWDZONY PARTNER BIZNESOWY

Szeroka sie¢ dystrybucji w Polsce

c Debogérze
s Gdansk
' Szczecin - Baltchem ’ Gutkowo
< $ P
c’ Szczecin ~ Spledtia
4 4
b Schwedt (GER) Rypin
e anawie?’ e Narewka
'e Relpuec ‘ Plock c Emilianéw
Poznan
* ‘ ' Mataszewicze
b Nowa Sél ~
' c Koluszki
M Ostrow

“ Bolestawiec e Piotrkéw Trybunalski “ Lublin

e Kawice

' Wroctaw .
‘ ' gadz::nx\ Stawkéw
b" b” Sosnowiec
" Ralzonkéw c Widetka
" Trzebinia c Wola Redzifiska

“ Czechowice-Dziedzice '
N Jasto

" Skarzysko - Kamienna

t ‘Witasne bazy paliwowe

“ Terminale paliwowe

AV/A 6 UNIMOT

*** Szacunki wtasne na bazie danych rynkowych od POPiHN

Rozwinieta, sprawna logistyka i wypracowane

relacje z odbiorcami

Paliwo od UNIMOT to ,,uzupetnienie” oferty
panstwowych koncerndéw paliwowych w portfolio
odbiorcéw dbajgcych o niezaleznos¢ dostaw.

Zdywersyfikowana baza odbiorcoéw — 10 najwigekszych
odpowiada jedynie za ok. 20% przychodow.

Klienci — ponad 1000 aktywnych klientow: firmy
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje
paliw, rolnictwo.

623



PALIWA PLYNNE: ROSNACY RYNEK

Na polskim rynku Grupa UNIMOT sprzedaje rocznie prawie 1,8 min m?® paliwa.

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa ptynne w Polsce*
[w min me|

42,0

== Wariant bazowy
Wariant opytymistyczny
== Wariant pesymistyczny

320

220

2020
2021
2022
2023
2024
2025 |
2026 ]
2027
2028
2029
2030

- T P e = = = =

AV/A S UNIMOT

Konsumpcja oleju napedowego w Polsce*[w min m3]

21 507 #Le
19.8 ’
17,2
6,9
6,5
133 15

22,6

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

zrédto: POPIHN
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GAZ LPG

Import i sprzedaz do odbiorcéw hurtowych i detalicznych

& Grupa UNIMOT zajmuije sie importem gazu LPG, propanu
oraz butanu.

& Produkty te trafiaja do Polski transportem kolejowym oraz
drogowym i dostarczane sg do odbiorcow hurtowych, takich
jak stacje paliw oraz lokalni dystrybutorzy tego paliwa.

& Poza Polska spétka prowadzi sprzedaz do klientéw z krajéow
takich, jak Wegry, Czechy i Stowacja.

& Grupa UNIMOT w segmencie gazu LPG dziata takze na rynku
detalicznym, w ktorym gaz ten dostarczany jest do
przydomowych i przemystowych instalacji grzewczych.

& Grupa oferuje réwniez budowe instalacji grzewczych wraz ze
zbiornikami na gaz LPG do ogrzewania budynkéw oraz

Rocznie Grupa UNIMOT wprowadza do sprzedazy
zaktadéw produkcyjnych. ponad 255 tys. ton.

AVIA  SUNIMOT 6 o5



TERMINALE PALIWOWE

Niezalezny operator logistyczny

& Grupa UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego (Independent Logistic Operator — ,ILO”), co
oznacza, ze oferuje ustugi magazynowania paliw
wszystkim zainteresowanym podmiotom.

& Grupa dysponuje 9 terminalami paliwowymi o taczne;
pojemnosci 350 tys. m3.

b Terminale zlokalizowane sg w: Gdansku, Szczecinie,
Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach
Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu.

b Wszystkie terminale paliwowe dysponuja wiasnymi
bocznicami kolejowymi potgczonymi z siecig kolejowa
PKP.

b Po zakonczeniu prowadzonych prac rozwojowych
zdolnosci magazynowe wzrosng do 410 tys. m3.

AV/A S UNIMOT

“ Gdarisk
“ Gutkowo
‘ Szczecin
“ Rypin
b‘ Poznan
b‘ Piotrkéw Trybunalski
“ Bolestawiec
. . b’ b‘ Jasto
Terminale pliwowe Czechowice-Dziedzice

" Fuel terminals

Trzecia pozycja na rynku magazynowania paliw
w Polsce

626



LOGISTYKA KOLEJOWA

Wiasna flota lokomotyw i cystern kolejowych

$ Grupa UNIMOT $wiadczy na podstawie jednolitego
certyfikatu ustugi transportu kolejowego w Polsce, a
takze ustugi spedycyjne w kraju i za granica.

& Posiada wykwalifikowang kadre menadzerska,
maszynistéw oraz dyspozytorow, a takze wieloletnie relacje
i umowy pozwalajace na swiadczenie ustug przewozowych
i spedycyjnych dla swoich zleceniodawcow.

b Dysponuje 21 lokomotywami i zatrudnia prawie 60
maszynistéw. Ponadto posiada cysterny kolejowe o
tacznej pojemnosci 18 tys. m?.

b W ciggu catego 2022 roku spétka Olavion, ktéra w ramach
Grupy UNIMOT zajmuije sie logistyka kolejowa, przewiozta
towary o tgcznej masie ponad 1,1 miliona ton, w roku 2023
bedzie to ok. 1,6 miliona ton, a jej roczny potencjat 21 lokomotyw i cysterny kolejowe o tacznej

przewozowy na rok 2024 szacowany jest na okoto 2,5 pojem nosci 18 tys. m?3
miliona ton.

AV/A S UNIMOT



ASFALTY

Producent asfaltow

& Grupa UNIMOT posiada dwa zaktady produkcji asfaltow
—w Jasle i w Czechowicach Dziedzicach.

& Produkty asfaltowe oferowane sa na rynku polskim
| europejskim.

& Grupa UNIMOT jest jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych producentéw tej branzy w Europie
Srodkowo- Wschodhniej.

& W ofercie posiada szeroka game asfaltéw: drogowych,
modyfikowanych, przemystowych i specjalistycznych, a takze
produkty nowatorskie.

Druga pozycja na rynku sprzedazy asfaltéw w Polsce

AVIA  SUNIMOT 6 o8



GAZ ZIEMNY

$ Grupa UNIMOT handluje gazem ziemnym na gietdach
towarowych i rynku hurtowym oraz dostarcza go

bezposrednio do klientéw biznesowych i detalicznych.

& Grupa sukcesywnie rozszerza swojg dziatalno$é na rynku
hurtowym gazu, zaréwno polskim, jak i zagranicznym.

& Obecnie roczny obrét gazem ziemnym wynosi
ponad 1 min MWh.

& Rynkiem klientéw biznesowych i detalicznych zajmuja sie
spotki zalezne, takie jak UNIMOT Energia i Gaz czy
UNIMOT System.

Wtasna infrastruktura:
e ponad 130 km rurociggu
e 3 stacje regazyfikacji
AV/A 6 UNIMOT
|

* zrédto: Gaz-System, Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju 2020-2029

-

Obecnosé w catym tancuchu wartosci

Regazyfikacja

LNG

S




PALIWA STALE

b Zespét z ponad dziesiecioletnim doswiadczeniem w

miedzynarodowym obrocie weglem — w 2022 r. obstuzyt i
roztadowat 23 statki (~680Kkt).

b Klienci z obszaréw: energetyki zawodowej, przemystu oraz
przedsigbiorstwa energetyki cieplnej.

& Praktyczne doswiadczenie w przetwarzaniu wegla
(przesiewanie, kruszenie i odkamienianie) oraz wiedza, ktéra
pozwala na dogtebne zrozumienie specyfiki jakosci wegla,
wykraczajgce poza analizy fizykochemiczne.

b Doswiadczenie w kontraktowaniu wegla z catego $wiata.

b Poza handlem weglem, Spétka docelowo bedzie zajmowata
sie takze sprzedazg biomasy.

AV/A S UNIMOT

* zrodto: Gaz-System, Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju 2020-2029

‘\C\\‘\\

-
s <

A

i

\

Mozliwos¢ pozyskania szerokiego zakresu
réznorodnych parametrow wegla
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PALIWA LOTNICZE

b Sprzedaz paliwa lotniczego do firm i oséb prywatnych
posiadajacych smigtowce lub mate statki powietrzne.

& Pojazd do tankowania statkéw powietrznych z mozliwoscig dozowania
dodatkow, co pozwala oferowac ustugi tankowania paliwem o
specyfikacji JP8.

& Wspdipraca z podmiotami zuzywajacymi nafte lotnicza (JET A 1)
w procesach technologicznych lub oferujgcych serwis silnikdw
lotniczych.

$ UNIMOT Aviation uruchamia dziatalno$é w sektorze lotnictwa
pasazerskiego na Lotnisku Krakéw-Balice oraz Lotnisku Katowice-
Pyrzowice poprzez spotke zalezng UNIMOT Aviation Services.

AV/IA  6UNIMOT 6 31



GRUPA UNIMOT W AVIA INTERNATIONAL

Marke AVIA na polski rynek wprowadzita Grupa UNIMOT,
ktora rozwija sie¢ stacji paliw pod tym szyldem od 2016 r.

Marka AVIA powstata w Szwajcarii w 1927 r., w wyniku
potgczenia sit kilku niezaleznych importeréw ropy
naftowej. Obecnie stowarzyszenie AVIA International
zrzesza ponad 90 firm z 15 krajéw Europy i zarzadza
siecig 3200 stacji paliw, tym samym zajmujgc siodma
pozycje pod wzgledem liczby stacji paliw w Europie.

AVIA jest popularna w takich krajach, jak: Szwajcaria,
Niemcy, Francja, Austria, Holandia czy Hiszpania.

Pod marka AVIA
w Europie oferowane sg
takze inne produkty: oleje
i smary, gaz ziemny, gaz
ptynny, olej opatowy

i energia elektryczna.

1"\4 ) Avm-%.ﬂ@
oMV mﬂ == REProL TaL  Shell
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* Na mapie plany na 2022 r. w Polsce i na Ukrainie



GRUPA UNIMOT W AVIA INTERNATIONAL

l:; Wzrost liczby stacji AVIA
zarzadzanych przez Grupe UNIMOT
Rera w Polsce
2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2023

2016 . przystapienie UNIMOT do AVIA International
2017 . rozpoczecie rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce
2021 r. 14 stacji franczyzowych AVIA w Ukrainie

Liczba stacji AVIA w Polsce*: ponad 130

(w tym ok. 30 proc. stacji wtasnych)

AV/A
SUNIMOT 6 33

*Stan na 2023 .



ATRAKCYJNA OFERTA DLA FRANCZYZOBIORCOW

° Nowoczesny, autorski koncept Eat&Go

° Produkty marki wtasnej — oleje i ptyny =
° Doswiadczony zespot sprzedazowy
° Wsparcie na kazdym etapie procesu - silne kompetencje zespotow
sprzedazy hurtowej i detalicznej paliw oraz wsparcie marketingowe
. Mozliwos¢é montazu paneli fotowoltaicznych na stacjach paliw w ramach -

oferty AVIA Solar

Sklep i gastro AVIA Card

- =~ ‘ E
A AVIA AVIA AVIA AVIA :iA AV
i = —— AVIA =‘ Cena CAPEX
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OZE: DYNAMICZNY ROZWOJ W KILKU OBSZARACH

@g} Instalacje fotowoltaiczne Produkcja paneli PV 1\1\\5\ Rozwdj projektéw farm PV
AV/A SUNIMOT
- 6 35



OZE: KOMPLEKSOWA OFERTA AVIA SOLAR

» Sierpien 2020 r. — rozpoczecie dziatalnosci w obszarze
fotowoltaiki pod markg AVIA Solar (w ramach spotki UNIMOT
Energia i Gaz).

« Kompleksowa oferta rozwigzan ekologicznych -
koncentracja na rynku B2B.

* Obszary aktywnosci AVIA Solar to m.in. stacje paliw, mali
producenci, gospodarstwa rolne, lotniska, fabryki, centra
handlowe, obiekty uzytecznosci publicznej, farmy
wielkopowierzchniowe.

AV : « Zrealizowane projekty m.in. dla Stadionu Slaskiego, Black
el . L .
' Red White i sieci Dino.

Wigcz B
stoneczng
energie

Wykorzystanie sieci stacji paliw AVIA jako dodatkowego kanatu
sprzedazowego oraz showroom wtasny w Zywcu.

AV/IA
6UNIMOT 6 36



LINIA PRODUKCYJNA POLSKICH PANELI PV

Uruchomienie linii: lipiec 2021 r.

(6 2

Finansowanie: UNIMOT S.A.

(6 2

Miejsce i obstuga produkcji: PZL Sedziszow

(6 2

Technologia: krzemowa monokrystaliczna

o 2

Moc linii produkcyjnej: 45 MW/rok

(6 2

(6 2

I
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Panele w ofercie m.in. AVIA Solar b1 i’ N ' [ 4
- : - F = :—-——\N———k——‘l' ‘*l%_!l f/~—

SUNIMOT @sgmszéw
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ENERGIA ELEKTRYCZNA

Obrot detaliczny i hurtowy

9 Grupa UNIMOT jest aktywna na rynku energii elektryczne;j i
to w kilku obszarach.

& Za sprzedaz energii do klientéw biznesowych odpowiada
spétka UNIMOT Energia i Gaz.

& Spotka TRADEA zajmuje sie hurtowym handlem energia,
bilansowaniem energetycznym wytwoércow, w tym przede
wszystkim producentéw OZE, a takze zarzgdzaniem
zakupami energii elektrycznej dla duzych przedsigbiorstw.

W ciggu roku na rynku hurtowym Grupa UNIMOT obraca energiag elektryczng o wolumenie
od 2 do 3 TWh.

AVIA  SUNIMOT 6 38



OLEJE AVIA

Bogata oferta pod marka AVIA

9 Grupa UNIMOT sprzedaje wysokiej jakosci oleje silnikowe
pod marka AVIA do wszystkich typdéw pojazddw.

& Oleje AVIA to jedne z najbardziej zaawansowanych
technologicznie olejow silnikowych na Swiecie, ktére sa
przeznaczone do silnikdw benzynowych oraz wysokopreznych.
W ofercie UNIMOT znajdujg sie takze oleje i smary
przemystowe AVIA.

9 Grupa UNIMOT sprzedaje oleje AVIA
w Polsce (na stacjach paliw AVIA) oraz na rynkach

zagranicznych Chiny, Tajwan, Ukraina, totwa, Kazachstan,
Irlandia, Grecja.

& Grupa planuje rozszerzenie rynkéw sprzedazy o Rumunie i
Gruzje.

AV/A
AVIA  SUNIMOT 6 39



1. O GRUPIE UNIMOT
2. STRATEGIA | BIZNES
3. LINIE BIZNESOWE

4. KIERUNKI ROZWOJU

AVIA  SUNIMOT 6 40




SWIADOMOSC GLOBALYCH ZMIAN — BUDOWA KLASTRA
BIZNESOWEGO

Rozwijamy nasze biznesy majgc w swiadomosci trendy globalne i transformacje rynku — aktualna struktura Grupy jest
przemyslana, a biznesy dodatkowo sg wzmacniane przez tgczace je wieloptaszczyznowe synergie.

TERAZ W PRZYSZLOSCI

Core business Wsparcie dla core business (RED lll, FF55) Odnawialne zrddta energii

I o
/

H - . ' N oo O || A O B - Q_
...... o - i - A VAR T
- g ::“” N7 |4 F
Ja@ m ! -, ) ’.I.\ T
ON, BENZYNA BIOPALIWA GAZ ZIEMNY FOTOWOLTAIKA ZIELONY PRAD BIOMETAN

4 d

Ok. 80% przychodow Wejscie na rynki i szukanie szans oraz mozliwosci rozwoju

S UNIMOT

\ TRANSFER SRODKOW /
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GLOWNE KIERUNKI INWESTYCYJNE

Wykorzystanie sprzyjajgcego otoczenia
rynkowego oraz kompetencji do utrzymania
stabilnej, wysokiej EBIDTA.

Rozwdj atrakcyjnych obszaréw OZE w
odpowiedzi na obecne i przyszte trendy oraz
zapotrzebowanie rynku

FOTOWOLTAIKA

Rozwdj sieci stacji paliw AVIA
(w tym nabycie stacji) w Polsce.

Finansowe bezpieczenstwo naszych
biznesdw jako jedna z nadrzednych wartosci.

AV/A 6 UNIMOT




CO WROZNIA GRUPE UNIMOT

AV/A

Doswiadczony zespot ekspertow

Silna pozycja na rynku

Najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce
Dziatalnos¢ na rosngcych rynkach
Niezaleznosé, sprawnos¢ i elastycznos$¢ dziatania
Wiasna siec¢ stacji paliw, czeS¢ europejskiej sieci
Spdtka dywidendowa

Spotka audytowana przez PwC

SUNIMOT

[ BIOpallwa

Gaz
ziemny

Fotowoltaika

Bitumeny

Energ|a
elektr\/czna

Infrastruktura
I logistyka

Oleje
i smary

&
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Dziekujemy
za uwage

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spétka”) na potrzeby jej akcjonariuszy,

analitykéw oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty
kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie
stanowi rekomendaciji inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane przedstawione

w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektére
dane pochodzg ze Zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga
by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A.

informuje, ze w celu uzyskania informaciji dotyczacych Spétki nalezy zapoznacé sie z raportami okresowymi

lub biezgcymi, ktére sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

AV/A S UNIMOT
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